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OST 1.1 Repenser la

formation a ’ére du

numérique

Elaborer des référentiels
nationaux

Renforcer la formation
par le numérique

Accompagner I'usage
numérique

Renforcer les formations
pour le numérique

Axe 1. Enseignement

« a l’ere du numerique »

OST 1.2 Revoir le modéle
économique des universités
et des établissements a

’ére du numérique

OST 1.3 Assurer les conditions
d’une migration vers un
nouveau modele disruptif de

I’Université du futur

Penser les projets des
établissements et des
universités pour intégrer le
numérique

Encourager les groupements
d’établissements

Donner davantage
d’autonomie aux
établissements et aux
universités

Favoriser la personnalisation
des parcours inter-
établissements

Repenser la formation pour
le numérique entre
I’éducation, la formation
professionnelle et
I’enseignement supérieur

Assurer la transition d’une
ingénierie de formation vers
une ingénierie des
compétences




Axe 4. Politique institutionnelle du MESRS

—~_/

OST4.1 Définir une politique

OST4.2 Améliorer la
OST4.3 Mettre en place un dispositif

ualité des services L .
g de gestion via une infostructure

organisationnelle
numeériques

Développer des services numériques
de classe mondiale

Améliorer les interactions avec les
services d’ES

Améliorer les activités et la gestion
de [‘ESRS

(13
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u
=
a
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Axe 6. Infrastructure

OST 6.1 Renforcer la

connectivite du J \ —o OST 6.4 Repenser |a
Réseau National gouvernance du RNU

Universitaire

OST 6.2 Renforcer la . 05T6.3
Développer des
sécurité informatique services du RNU

Renforcement de la
sécurité du backone
du RNU

Renforcement de la
sécurité au niveau
des EERs

Renforcement la
sécurité des données




Axe 7. Gouvernance

OST 5.1 Plateformisation OST 5.2 Uberisation OST 5.3 Bonne OST 5.4 Promouvoir
q . gouvernance des la recherche
€5 Tessources des services ressources scientifique

Enrichir la vie
estudiantine

T ——
T ——
Améliorer les
services

universitaires

o



Enseignement

Infrastructure du Sl




Cloud pour
I'enseighement

M. Ali Ben Brahim




A. Bénéfices du Cloud

Le Cloud élément clé pour la mise en place d’'un systeme éducatif:

1. Flexible et résilient: Assurer la continuité pédagogique ainsi que I'acces permanent a des ressources

d’apprentissage

2. Personnalisé et adaptatif: héberger des systemes d'apprentissage adaptatif et pour traiter et analyser de

grandes quantités de données en vue de personnaliser l'apprentissage.
3. Evolutif: rapidité de mise a jour et simplicité de I'usage des nouvelles technologies et de I'innovation

4. Ouvert et collaboratif: permettre 'échange et étendre la collaboration pour de meilleurs résultats de recherche

scientifique
5. Basé sur les services: (IAAS, PAAS, SAAS) permet de simplifier la mise en place de nouveaux services
6. Orienté données: Collecte et analyse des données pour I'amélioration du systeme.

7. Optimisé: Réduire la complexité et les codts liés aux technologies de l'information afin de se focaliser sur les

résultats éducatifs



B. Systeme d’information: A I’échelle pour tous 1,2

Syteme 1. Centre surl'usager

Etudiant, enseignant et chercheur au cceur du systeme

ENGAGE the

ECOSYSTEN 1. Basé sur les données
2. Inclusif et évolutif
" LEARNER ﬁ 3. Design évolutif
) e 7N | |
dm/ \Ajlg}fﬁ* - 4. Adaptatif et en adéquation avec la stratégie
Literacles
du MESRS

EMPOWERED
TEACHERS

Teachers Competencies

Démarche
1. Itérative et agile

2. Progressive
3. Maitrise du budget et Optimisation des codts



C. Implémentation du Sl: Les Principales étapes

Etablir une
vision et les
principes de
I'architecture

Définir le scope
de la solution

Traduire la
vison en un
ensemble d’
objectifs
stratégiques.

Etude de
I’éxistant et
definition de la
solution cible

architecture
meétier,
architecture de
I'information,
architecture
des applications
et architecture
technologique)

Etablir une
Roadmap

De I'état actuel
a |'état futur,
ainsi que des
criteres pour
déterminer la
priorité des
projets a lancer
et définir les
livrables
attendus

Créer un
planning projet

Convenir d’un
plan de mise en
ceuvre qui
traite des écarts
identifiés entre
|'état actuel et
futur.

Clarifier les
objectifs et les
buts du
Systeme
d'Information
et ldentifier les
résultats
souhaités

Déterminier et
établir la
gouvernance
du systeme
d’information

e Pour le
déploiement
de la solution

e Structure de
gouvernance

e Pour
I’évolution
future du
systeme



D. Les défis

La maitrise technologique & la cohérence du systeme

L'interopérabilité des systemes

Veiller a appliquer une stratégie de l'identification

La sécurité des systemes et des données

La formation des utilisateurs & Processus de la conduite
du changement pour favoriser I'adoption des services

La maitrise des colts et des délais.



E. Facteurs clés de succes
®  Complétude et simplicité. s’assurer de disposer de tous les éléments et de la prise

en compte globale de tous les parametres

®  Focalisation. Se focaliser sur les priorités et les “Quick-Wins”
Adaptativité. démarche adaptative et agile pour une implémentation rapide et réussie

®  Collaboration et confiance. Démarche inclusive, transparente et ouverte a tous les

acteurs

icati . garantir un arbitrage rapide et |la réussite du processus de
"  Implication des sponsors. garant bitrag de et | te d d

conduite du changement



Systeme
d’information

MINISTERE DE L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR
ET DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE

M. Youssef Ben Halima
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Stratégie de I'entreprise

Internet
Evolutions technologiques




Volatility Uncertainty Complexity Ambiguity

DEPLOY TEST

- 345~
AN

P rOj et comp lexe a _ PLAN DESIGN  LAUNCH
mettre en ceuvre

-




THETEAM

The Tunisian Establishment
For Agile Management

Systeme
d’information

Mme Safya Zbidi




/%/
ETUDE CONFIEE AU GROUPEMENT THE TEAM - SG21 | /&//
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The Tunisian Establishment Société de Génie logiciel
FOI‘ Agile Management et d'Ingeénierie Informatique

Spécialisé dans le management Spécialisée dans les études
stratégique, management de projets informatiques

et business analysis Sélectionné « meilleure SSI en 2002 »
Des missions d’AMOA, d’élaboration dans le domaine des études

de schéma directeur informatique, informatiques

d’urbanisation de Sl et d’organisation Mission d’élaboration de SDI a

Mise en place PMO et de solution I’échelle d’un Etat : e-gov (Mauritanie)

PPM et accompagnement a la gestion Missions d’élaboration de SDI
des projets sectoriels et opérationnels et de
Elaboration de plans stratégiques cahiers des charges

Bureau de formation agréé par I'Etat, | o Assistance a la maitrise d’ouvrage

agréé PMI-ATP et IIBA-EEP |~ | * Prestations autour des SDI : recherche
o méthodologique, formation, conseil et
assistance




Les phases

du projet

Phase 3 : Stratégie de la mise en
ceuvre

Elaboration d’un CC fixant la stratégie de maitrise des risques
et la Politique de sécurité du SI (PSSI)

Elaboration d’'une Stratégie d’assistance a Maitrise d’Ouvrage

Elaboration d’une stratégie pour I'accompagnement et la
gestion du changement

Phase 1 : Etude architecturale et

modélisation du nouveau SI
urbanisé du SESRS

Cadrage de la mission
Etude du Sl existant
Etude du SI cible
Etude de la trajectoire

Phase 2 : Elaboration des cahiers
des charges, Communication et
Support aux composantes du
secteur

Elaboration du plan de communication
Proposition d’un cadre commun
d’interopérabilité

Proposition d’un processus d’analyse et de
mesure de la performance

Elaborer un processus de bonne gouvernance
Elaboration des cahiers des charges du SI

y




Les axes Strategiques du Sl du MESRS
" 4 Tansformation des

Organisations :

e Se concentre sur la e Développer une stratégie e Réutilisation des e La revue de l'organisation
gestion des données et les transversale pour le infrastructures matérielles et des compétences.
flux d'information au sein ministere autour d’un et logicielles existantes, e Promouvoir l'innovation
du ministere. portail unique. co-développement ou et le numérique.

e Conséquences : e Résultats : cogestion, voire la e Résultats :
délégation de certaines

e améliorer les e garantir la fluidité du =8 . e |'optimisation des
performances en ce parcours des usagers, missions a des structures SR
qui concerne la e promouvoir le S0 dliElle el 205 o organisationnelles ayant
prestation des (Fi)éveloppement de TR &) EE6 GpERIEUE ungimpact surla !
services autour de services en ligne a externes. o fonction SI.
ESRS ainsi que la chaque étape du e Adopter des stratégies
gestion des parcours de 'ESRS, communes, notamment
FESSOUrCES,. e Remplacement des 200 G6 G CEMEEIE (G
S eate choix des technologies.
administratives en * Résultats :
. format papier par des - * des opportunités
. o 1 . . .
e~ services en ligne d'optimisation des - =
] - R=== §
— infrastructures et des .

-~ e |'inclusion numérique. :
| outils de support.
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